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Miten ja missa avokuntoutuksen palvelua
tuotetaan asukkaille ja asiakkaille vuonna
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Avokuntoutuksen palvelujen
erityispiirteita

Toimintakykylahtoista

Vaatii asiakkaan aktiivisuutta

Moniammatillinen henkilosto

Vaatii usein aluksi fyysisen tutkimisen

Toteutuu usein asiakkaan toimintaymparistossa

* Avokuntoutuksen henkilokunta jalkautuu
esimerkiksi kouluille, paivakodeille seka
asumisyksikoihin

Kiinnittyy vahvasti vastaanottotoimintaan ja muille
linjoille
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Nykytila 2023

Uudelle avokuntoutuksen vastuualueelle koottiin yhteen
* 17 kunnan fysio- ja toimintaterapiayksikot
» Lasten fysio- ja toimintaterapeutit kuntien neuvolatoiminnasta
+ Kotikuntoutuksen henkilosto kotihoidosta

* Asumispalveluiden kuntoutuksen henkilosto

Kuntien lahisairaaloiden kuntoutushenkilosto ja osa
apuvalineasiantuntijoista siirtyi sairaalapalveluihin.

Kuntien laakinnallisen kuntoutuksen hankintojen (palvelusetelit
ja maksusitoumukset) paatosprosessit keskitettiin yhteen
laakinnallisen kuntoutuksen toimistoon 5/2023.
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Avokuntoutuksen palveluiden verkostoa
yhteiskehitettiin loka-marraskuussa 2023

Kehitystyon aikana pidettiin kaksi tyopajaa, joihin osallistui
avokuntoutuksen johto, henkilosta seka tilahallinnon
edustus, yhteensa noin 30 henkiloa.

TyOpajoissa kasiteltiin palveluverkkoa, palveluiden verkostoa
seka yhteiskehitettiin ratkaisuja muutosten
mahdollistamiseksi.

Lisaksi selvitysta on tyostetty yhdessa palvelutuotannon
johdon kanssa. Asiantuntija apua on saatu myos tila- ja
taloushallinnosta.
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Mari Vuorinen (Pirha)
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Timo Turunen
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Miia Paivarinta

Avokuntoutus
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Minna Talonen

Sari Ylinen
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Taloushallinto
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Taustatietoa avokuntoutuksesta

Kuvaus

Avokuntoutus tuottaa kuntoutusta, joka edistaa tai
yllapitaa toiminta- ja/tai tyokykya.

Avokuntoutuksen palveluita on:

+ Lasten ja aikuisten fysioterapia

+ Lasten ja aikuisten toimintaterapia
* Ryhmakuntoutus

* Apuvalinepalvelut

* Kotikuntoutus

* Asumispalveluiden kuntoutus

* Neuropsykologinen kuntoutus

Lisaksi Avokuntoutuksen alla on keskitetty
Laakinnallisen kuntoutuksen toimisto ja keskitetty
tyokyvyn tuen palvelu. Avokuntoutuksessa
tyoskentelee kaksi fysiatria, jotka tarjoavat
konsultaatiota koko avokuntoutukselle ja myos
laajemmin resurssin salliessa.
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Henkilokunta

* Vastuualuejohtaja 1 htv

* Kuntoutuspaallikko 3 htv

* Lahiesihenkildt 9 htv

* Fysioterapeutit 190 htv

+ Toimintaterapeutit 37 htv

« Jalkaterapeutti 2 htv

+ Kuntohoitaja 3 htv

* Kunto-ohjaaja 3 htv

* Lahihoitajat 3 htv

+ Sihteerit 6 htv

+ Laakarit 6htv

* Kuntoutuksen ohjaajat 2htv+ 4htv= 6htv

+ Psykologit 1htv

+ Aikuisten neuropsykologit 2 htv

+ Sosiaalitydntekijat 1htv + 4htv (I&akinnallinen
kuntoutus) = Shtv

+ Terveydenhoitajat 1htv

Toimipaikat

+ Toimipaikkoja talla hetkella 44, mika sisaltaa
myds hallinnolliset tilat.

+ Toimipisteita on terveysasemilla

« Erityiskouluissa

» Palvelukeskuksilla

* Palveluasumisen yksikdissa

Arvio vuoden 2023 budjetin
toteumasta

¢ Henkilostokustannukset: 12.9 m€
e Tilakustannukset: 3.2 m€
+ Kuntoutuspalveluiden ostot 4 m€



Avokuntoutuksen palvelut ja henkiloston lukumaara

AVOKUNTOUTUS (39 omaa toimipistetta, n. 285 htv)

Laakinnallinen kuntoutus Fvsioterapia ia toimintaterapia Tybkyky—yksikkb
(Keskitetty, 12 htv) y pia) P (Keskitetty, 8 htv)

Aikuisten fysioterapia Lasten fysioterapia Kotikuntoutus
(49 suoravastaanotto - (14,5 fysioterapeulttia) (39 fysioterapeuttia, 10
fysioterapeuttia) toimintaterapeuttia)

Fysiatrit 2kpl Neuropsykologit (2kpl)

Asumispalvelut
(25 fysioterapeulttia, 3
toimintaterapeuttia)

Aikuisten toimintaterapia Lasten toimintaterapia
(4 toimintaterapeuttia) (18 toimintaterapeuttia)

Toimivat myos apuvalineiden asiantuntijoina.

* Avokuntoutus on jaettu kolmelle lahijohtamisalueelle (eteldinen, lantinen,
pohjoinen), joista jokaisesta vasta kuntoutuspaallikko. Lisaksi

Pirkanmaan avokuntoutuksessa toimii yhdeksan esihenkilda.
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Yleiskuva Pirkanmaan kuntien kuntoutuksen tilasta
vuoden 2022 tilastoissa

Avokuntoutusta jarjestetaan 44 toimipisteessa.

® Kayntien maara vaihtelee suuresti kunnittain. 86% kaynneista tulee 10

* Osassa tiloissa on osa-aikaista kayttoa (esim. kerran vikossa) suurimman kunnan alueella ja puolet kahden kunnan alueella. (Kuvio 1)
¢ Jonkin verran kaytetaan myos ikaantyneiden palvelulinjan tiloja, esim. ® Tyontekijakohtaisissa kdyntimaarissa on kunnittain suurta vaihtelua.
kuntosalia. ® Valtaosa kaynneista on vastaanottokaynteja toimipisteissa. (Kuvio 2)
¢ Ostopalveluna avokuntoutuksen palveluja tuotetaan 5 toimipisteessa ® Suurin osa kaynneista on fysioterapiaa. (Kuvio 3)
31071 = Tampere 14904 15573
= Sastamala 24862_\
6155 Yléjéryi__ ) _ = Apuvalinepalvelu
8578 = Lempaala = Fyysinen vastaanotto
8778 = Nokia = Fysioterapia
= Valkeakoski = Etakaynti
10316 ' = Méntta-Vilppula Muu kuntoutus ja
10498 = Pirkkala Muut yhteystavat er|’fy|.sterap|a _
= Kangasala = Toimintaterapia
10861 = Hdmeenkyrd \
11292 . 9
14243 183923 Muut 78%
Kuvio 1 : Puolet kdynneisté tulee kahden kunnan alueelta Kuvio 2: Kéyntien osuus kayntityypin mukaan. Kuvio 3 : Kayntien osuus palvelun mukaan.
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Lahde: AvoHilmo Terveydenhuollon avokuntoutuksen kaynnit 2022. Luettu
16.10.2023



Suuret ikaluokat nyt 75-81 -vuotiaita —

lisaantynytta tarvetta kuntoutuspalveluille vuosia

VAESTON KEHITYS VUOSITTAIN YLI 65-VUOTIAISSA ASUKKAISSA PIRKANMAALLA
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Lahde: AvoHilmo Terveydenhuollon avohoidon kaynnit 2022. Luettu 25.04.2023
Lahde: Tilastokeskus 2022. Luettu 13.11.2023



Palvelutarpeen voidaan ennustaa kasvavan 4% vuoteen
2035 mennessa

Avokuntoutuksen kayntimaarat ja ennuste
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Ennuste laskettu kayttaen ikaryhmakohtaisia vuoden 2022
Pirkanmaan kayntiaktiivisuuksia seka Tilastokeskuksen vaestéennusteen
R e Lo mukaista arviota vaeston kehityksesta kunnittain ja ikaryhmittain Lihde: AvoHilmo Terveydenhuollon avohoidon kaynnit 2022. Luettu 16.10.2023
hyvinvointialue Lahde: Tilastokeskus 2022. Luettu 31.10.2023




Tilanne, jossa suunnittelua lahdetaan tekemaan

Kayntimaarien
nousu

Suuret ikaluokat ovat
avokuntoutusta eniten
kuormittava ikaryhma

Suuret ikaluokat tarvitsevat tilastojen valossa avokuntoutusta
eniten - vaeston ikaantyessa ja kasvaessa palvelun tarve
kasvaa.

Henkiloston
saatavuus

Organisaatio-
muutokset

Reuna-alueille on jo nyt
haastavaa saada henkilokuntaa

Avokuntoutuksen organisaatio on
kaynyt lapi mittavan muutoksen
hyvinvointialueelle siirryttaessa

Tietyilla haja-asutusalueilla on haastavaa saada henkilOkuntaa
rekrytoitua.

Vaihtoehtoisia tapoja tarjota palveluja naille alueille on
kehitettava

Avokuntoutukseen on hyvinvointialueen myoéta koottu
kuntoutuksen ammattilaisia monilta toimialueilta, mika on
vaatinut koko organisaatiomallin uudelleen rakentamista ja
toimintatapojen yhtenaistamista. Tyo on edelleen kesken.

Tiedolla
johtaminen

Pirkanmaan
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Tiedolla johtaminen on vaikeaa
haastavaa

Avokuntoutuksen kirjaamismenetelmat ovat vaihdelleet kuntien ja
toimialueiden valilla, minka takia tilastoitu data ei ole
yhdenmukaista eika kaikilta osin vertailukelpoista.

Asiakas- ja tietojarjestelmia on useita, mika vaikeuttaa
yhteismitallisen datan saamista toiminnasta.



Avokuntoutuksen muutospaineet

Kayntimaarien ennustetaan nousevan * Ennusteen mukaan avokuntoutuksen kayntimaarat nousevat 9-66t
K:'—iyntimééi- vaeston ikdantymisen myota kayntia vuodessa 2035 mennessa.
) i iqitali P * Rankaoireisten nuorten maara tulee edelleen lisdantymaan
rien nousu Liikkumattomuus, digitalisaatio ja y

* Psykofyysisen fysioterapian kysynta kasvaa edelleen

psykososiaalinen kuormittuminen * Varhaiskasvatuksen ja koulun haasteet heijastuvat kuntoutustarpeeseen

lisaavat fysioterapian tarvetta

— Reuna-aluei_llue on jo nyt haastavaa * Vaestonkehityksen mukaisesti ennustettavissa noin 4% kasvua
Henkiloston saada henkilokuntaa avokuntoutuksen kayntimaarissé vuoteen 2035 mennesséa
saatavuus Lasten useiden terapiamuotojen * Hankintamenojen hillinta tulee vaikeutumaan, jos arviointeja ei saada

rekrytointivaikeudet tehtya Pirhassa oman toimintana
Toimitila- Osa tiloista on toimimattomia ja liian * Kuntoutuksessa tarvitaan tilat fyysiselle arvioinnille, tilaa valineistolle ja

T myos ryhma-, allas- seka kuntosalitiloja myods tulevaisuudessa.
kanta pienia *  Paine siirtaa terapiapalveluita omaksi toiminnaksi haastaa tilaratkaisut

* Ostopalvelujen hinnat kohoavat
Paine kustannuskasvun hillintaan * Paine siirtda hankintoja omaksi toiminnaksi
alijaamaisessa taloudessa * Jalkautuvan palvelun tuoma saasto tilakustannuksissa menetetaan, jos
toimintaa ei suunnitella tarkasti ja matkustuskulut kasvavat
hallitsemattomasti (esimerkiksi kirjaamiseen on l6ydettava

Pirkanmaan mahdollisuudet 1ahelta).
hyvinvointialue




Kolme eri skenaariota vuoteen 2035.

Seuraavassa osiossa esitetaan "laajempia muutoksia”-

skenaarion tavoitetilaa

Ei muutoksia

Asiakkaat saavat palvelua paaosin kuten
nytkin.

Asukkaiden fyysiset palvelupisteet muuttuvat
hieman. Digipalveluita ja liikkuvaa palvelua
lisataan maltillisesti nykyisten puitteiden
mukaisesti, jotta saadaan hyva saavutettavuus
alueille, joilla fyysisia toimipisteita
lakkautetaan.

Asukkaille tarjottavia palveluita keskitetaan
osaamiskeskuksiin, ja palvelukirjo laajenee.
Asiakkaiden matka-aika keskuksiin voi
pidentya, mutta liikkkuvia palveluita tuodaan
laajasti Iahelle kotia, kotiin ja muihin tiloihin.
Lisaksi digitaalisiin palveluihin paasee helposti
24/7 ja osa hoitopolusta digitalisoidaan.
Osaamiskeskuksien tiloja hydodynnetaan
tehokkaasti mm. jaetuilla tiloilla ja muilla
ratkaisuilla. Aukioloaikoja laajennetaan.

* Fyysinen toimipisteverkko: Ei muutosta
+ Liikkuvat palvelut: Ei muutosta

+ Digitaaliset palvelut: Ei muutosta

Pirkanmaan
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* Fyysinen toimipisteverkko: Vahennetaan
muutamia

» Liikkuvat palvelut: Lisataan hieman

+ Digitaaliset palvelut: Kayttoa lisataan
hieman

* Fyysinen toimipisteverkko: Vahennetaan
merkittavasti

« Liikkuvat palvelut: Hyodynnetaan laajasti

+ Digitaaliset palvelut: Hyodynnetaan
laajasti
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Avokuntoutuksen palveluverkon nykytila
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Kuhmoinen

12200)

Nykyinen avokuntoutuksen palveluverkko koostuu
44:sta toimipisteesta, joka koostuu eri suuruisista
yksikoista.

Muutama toimipiste on
yhden fysioterapeutin vastaanotto, joissa vastaanott
otoiminta ei ole paivittaista, vaan jalkautuvaa.

Omia toimipisteita on 39, ulkoistettua palvelua
tuotetaan 5 toimipisteessa.

Palvelupisteita on myos vanhusten
palvelukeskusten ja palvelukotien yhteydessa ja
Tampereella erityiskouluilla. Taman lisaksi kaytetaan
ikaihmisten palvelujen tiloja satunnaisesti.



Tavoitetilassa palveluverkko tiivistyy 44 toimipisteesta

21 toimipisteeseen

Tavoitetila
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Avokuntoutus: 21 laajempaa vaestda palvelevaa toimipistetta
(sis. Ulkoistetut /in-house palvelut) jota tdydennetaan liikkuvalla

palvelulla.

Avokuntoutus: 44 toimipistetta

(sis. osa-aikaisen toiminnan ja ulkoistetut palvelut)
HUOM! Nykyisissa tiloissa toimii useita muita palveluja, joiden tarpeilla on vaikutus lopulliseen tilasta luopumiseen. Liikkuvat

palvelut voivat kirjata siihen potilastietojarjestelmaan, mita tyontekija paasaantoisesti kayttaa, vaikka tyontekoalueella olisi
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kaytdssa useita potilastietojarjestelmia.



Tavoitetilassa avokuntoutus on keskitetty paaosin
soteasemien yhteyteen — liikkuva palvelu ja digi taydentavat

palvelun

TAMPERE

)|af
- w[wom
OKle
Pirkkale 7
rkaic

O Ehdotetaan sailytettavaksi avokuntoutukselle
O Ulkoistettu palvelutuotanto /In-house

O Kylse / Kaupin kampus: tuleva soteasema
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. Kuntoutus soteaseman/ldhiaseman yhteydessa

Tavoitetilassa toimipisteita on yhteensa 21,
joista 18 on omaa tuotantoa ja 3 toimipistetta
on ulkoistettu.

Tavoitetilassa valtaosa palveluista tuotetaan
tulevilla 18 sote-asemilla tai —kampuksilla ja 1
lahiasemalla

Lisaksi keskitettylaakinnallisen kuntoutuksen
toimisto (+ Tampereen apuvalineyksikkd) seka
keskitetty tyokyky-yksikko toimivat omissa
toimipisteissaan.

Palvelu nojaa vahvasti etavastaanottoon ja sita
taydennetaan liikkuvilla palveluilla reuna-alueilla
Keskeisessa roolissa on myos hybridi-

tyo, joka vapauttaa hoitohuoneita soteasemilla.
Tilankayton suunnittelu vaatii lisaselvitysta.



Liikkuva palvelu kattaa alueet, joissa ei

ole fyysista toimipistetta
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. Kuntoutus soteaseman/lahiaseman yhteydessa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Alustava suunnitelma liikkuvalle palvelulle

Hameenkyrosta jalkaudutaan lkaalisiin
Sastamalasta jalkaudutaan Punkalaitumelle
Lempaalasta jalkaudutaan Vesilahteen
Akaasta jalkaudutaan Urjalaan
Valkeakoskelta ja Kangasalalta jalkaudutaan
Palkaneelle

Parkano - Kihnio, Mantta-Vilppula — Juupajoki, ulkoistetut
alueet, jatkavat samaan tapaan kuin ennen ja in-house
yhtiéssa Virrat mahdollisesti jalkautuu Ruovedelle.

Matka-ajat ovat kohtuullisia: Valtaosa alle 30 min
autolla terveysasemalta kunnan keskustaan

Liikkuvan palvelun tilatarpeet

Toimipisteissa liikkuva tiimi tarvitsee kirjaamiseen tilat
toimipisteesta.

Toimipisteesta jalkaudutaan muihin Pirhan tiloihin
(tulevaisuuden lahiasemat) tai esim. kouluihin,
paivakoteihin tai ihmisten koteihin tarpeen mukaan
(nykyisen kotikuntoutuksen mallin mukaan)

Liikkuvan palvelun pisteet vaativat viela jatkoselvitysta



1. Laajempaa vaestoa jatkossa
palvelevat avokuntoutuksen toiminnat sote-asemilla (1/2)

Akaa , 1 toimipiste

Kangasala, 4 toimipistetta

Hameenkyro, 2 toimipistetta

Lempaala, 1 toimipiste

Sastamala, 2 toimipistetta

Yléjarvi, 3 toimipistetta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Palvelee laajempaa
vaestdpohjaa

Palvelee laajempaa
vaestdpohjaa

Palvelee laajempaa
vaestopohjaa

Palvelee laajempaa
vaestopohjaa

Palvelee laajempaa
vaestdpohjaa

Palvelee laajempaa
vaestdpohjaa

Akaan hyvinvointikeskus
(Ryodintie 16 / Torkontie 2)

Keskusterveysasema
Kangasala Herttualantie 28

Terveyskeskus Hameenkyro
Harkikuja 10

Terveysasema Lempaala
Himminpolku 6

Sastamala
Itsendisyydentie 2

Ylojarven terveyskeskus
(Mikkolantie 10)

Palvelee laajempaa vaestopohjaa. Toimipisteesta jalkaudutaan Urjalaan. Muita
huomioita: Hienot uudet tilat. Toimintaa on 110% tiloihin verrattuna. Liikkuvatyo
tarvitsisi kirjauspisteitd. Kuntoluokka: 5

Palvelee laajempaa vaestopohjaa (Sahalahti, Lentolantie, (Ruutana).Toimipisteelta
jalkaudutaan Palkaneelle (Luopioinen). Muita huomioita: Talla hetkella kaytossa
12 huonetta 5pv/vko. Tilat huonossa kunnossa. Kuntoluokka: 3

Palvelee laajempaa vaestopohjaa. Toimipisteelta jalkaudutaan lkaalisiin.
Muita huomioita: Isot ja hyvat huoneet. Mutta toiminnalliset haastavat, koska
kuntosali erilladan Kuntoluokka: 4

Palvelee laajempaa vaestdpohjaa (Vesilahti). Toimipisteesta jalkaudutaan
Vesilahdelle. Muita huomioita: Vastaanottotiloja on lilan vahan. Kuntoluokka: 4

Palvelee laajempaa vaestopohjaa (Mouhijarvi). Toimipisteesta jalkaudutaan
Punkalaitumelle.Muita huomioita: Remontoitu noin 5v sitten. Kaytéssa myos
likuntasali, kuntosali, lastenterapiatila, terapiakeittid6 Kuntoluokka: 3

Palvelee laajempaa vaestopohjaa (Kuru). Muita huomioita: avokuntoutuksen
ihmiset hajallaan. Apuvalinelainaamon tilat ovat epakaytettavat. Apuvalinetiloja on
parannettava. Kuntoluokka: 4



1. Laajempaa vaestoa jatkossa
palvelevat avokuntoutuksen toiminnat sote-asemilla * (2/2)

Esitetdaan verkoston toimipisteeksi

Perustelut ja huomiot avokuntoutuksen nakékulmasta

Tampere/ Hervanta Palvelee laajempaa

vaestdpohjaa
Tampere / Tipotie Palvelee laajempaa
vaestdpohjaa

Tampere/ Kaupin kampus
(Kylse)

Parkano, 1 toimipiste Palvelee laajempaa
vaestdpohjaa

Virrat, 1 toimipiste Palvelee laajempaa

vaestdpohjaa

Mantta-Vilppula, 1 toimipiste Palvelee laajempaa

vaestdpohjaa

Hervannan toimintakeskus
(Insinéorinkatu 38)

Tipotien sosiaali- ja terveysasema
(Tipotie 4)

Terveyskeskus ja Koskentalo
(Parkanontie 48)
(Kolmostien terveys Oy — Pihlajalinna)

Terveysasema Virrat
(Sairaalantie 1)

Mantan terveysasema Sarapiha
(Pakkaajankatu 18)
(Mantavuoren terveys Oy — Pihlajalinna)

* Lielahden ja Tesoman terveysasemilla ei ole tilla hetkelld avokuntoutuksen toimintaa

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Palvelee laajempaa vaestopohjaa (Kaukajarvi) Muita huomioita: 1 huoneen
vaje. Kuntoluokitus: 2

Palvelee laajempaa vaestdpohjaa (Tesoma, Lielahti) *

Muita huomioita: Henkildstdmaaradan nahden yhden huoneen vaje.
Apuvalinelainaus ripotellen kolmessa eri varastotilassa Kuntoluokitus: 4

Suunnitteilla

Ulkoistettu palvelu. Palvelee laajempaa vaestdpohjaa. Palvelee myds Kihnitta
Kuntoluokitus: 2

Palvelee laajempaa vaestdpohjaa. Palvelee myds Ruovetta.

Palvelee laajempaa vaestopohjaa. Palvelee myds Juupajokea



2. Edelleen kehitettavat avokuntoutuksen toimipisteet

Toimipiste Toimenpide
Valkeakoski, 1 toimipiste Paaosin
ennallaan
Nokia, 3 toimipistetta Paaosin
ennallaan
Tampere/ Linnainmaa Paaosin
ennallaan
Tampere/ Hatanpaa Paaosin
ennallaan
Orivesi, 1 toimipiste Paaosin
ennallaan
Pirkkala, 2 toimipistetta Paaosin
ennallaan

Selvitetdan 1
toimipiste,
Tursonkatu 4

Tampere/ Laakinnallinen
kuntoutus/Apuvaline-
yksikko/ Terapia, 1

toimipiste (kerros 1 & 2)

Tampere/ Tyokyky- Finn-Medi 5,

yksikko, 3 toimipistetta Kanta-Sarvis 2,
Hatanpaa

Toimipiste lahiaseman yhteydessa

Paaosin
ennallaan

Kuhmoinen, 1 toimipiste

Pirk
hyvinvointialue

Esitetddn verkoston
toimipisteeksi

Terveysasema Valkeakoski
(Sarpimaenkatu 27 / Kirkkotie 8)

Terveysasema Nokia
(Maununkatu 10/ 12)

Linnainmaan hyvinvointikeskus
(Kirvialankatu 2 / Liikekatu 2)

Hatanpaan terveysasema
(Hatanpaankatu 24)

Terveysasema Orivesi
(Sairaalantie 6)

Terveysasema Pirkkala
Lentoasemantie 60

Selvitetaan 1 toimipiste

Palvelut kootaan yhteen
toimipisteeseen

Terveysasema Kuhmoinen
(Orivedenkatu 3)

Perustelut ja huomiot

Palvelee Valkeakosken ja lahiseudun vaestoa laajemmin. Valkeakoskelta palvelu Palkaneen
raja-alueille kotikuntoutuksessa. Muutama vuosi sitten remontoidut tilat jo ahtaat. Sisailma
ajoittain puhututtanut. Kotikuntoutus kayttaa myos tiloja. Kuntoluokka: 3

Palvelee Nokian ja lahiseudun vaestoa. Vilkas toimipiste, jossa tilanpuute, huoneita jo jaettu.
Kuntosali, liikuntasali. Esteettémat tilat. Maununkatu 10, Kuntoluokka ei saatavilla.
Hallinnollisia tiloja osoitteessa Maununkatu 12. Kuntoluokka 5

Henkildstomaaraan nahden yhden huoneen vaje Kuntoluokka: 3

Henkildstomaaraan nahden kahden huoneen vaje Kuntoluokka: 2

Palvelee Oriveden ja lahiseudun vaestoa.
Kehitettava apuvalinelainauksen ja kotikuntoutuksen osalta Kuntoluokitus ei saatavilla

Palvelee Pirkkalan ja lahiseudun vaestéa laajemmin. Vastaanottohuoneet minimalistisen
pienet, entinen taukotila muutettu 8/-23 vastaanottotilaksi, myds ryhmatila kuormitettu.
Mydskaan digitydhon ei ole riittavia tiloja. Henkildkuntaa on lisatty. Kuntoluokka: 3

Tarkoituksenmukaiset talla hetkella. Vuokrasopimus katkolla 2 vuoden paasta. Laakinnallisen
kuntoutuksen tyo on toimistoty6td, joka on paikkariippumatonta. Samoissa tiloissa
apuvalineyksikko. Tilat taynna. Kuntoluokitus ei saatavilla

Tyodkyky-yksikon kaytdssa. Suunnitteilla, etta tydkyky-yksikko siirtyy Kaupin kampukselle
FM5 Kuntoluokka ei saatavilla N/A, Sarvis Kuntoluokka 4, Hatanpaa Kuntoluokka: 2

Pieni yksikko, josta on pitkaan tehty yhteistyota Jamsaan. Alueelta huonot likenneyhteydet
itdan. Pisteesta luopumista kannattaa selvittdéa myohemmin. Kuhmoinen on suuri alue ja idan
alueen verkko voi olla liian kevea ilman tata toimipistetta. Kuntoluokka: 4



3. Jatkoselvitettavat avokuntoutuksen toimipisteet (1 / 2)

Kangasala, 4 toimipistetta

Palkane, 2 toimipistetta

Punkalaidun, 1 toimipiste

Vesilahti, 1 toimipiste
Ikaalinen, 1 toimipiste
Urjala, 1 toimipiste
Sastamala, 2 toimipistetta

Yl16jarvi, 3 toimipistetta

Pir

Selvitetdan 3 toimipistetta:

Lentolantie 2, Ruutanan
terveysasema(Leppatie 3), Sahalahden
terveysasema (Kurvis-Hollin tie 8)

Selvitetdan 2 toimipistetta: Palkaneen
OmaAsema (Keskustie 3), Luopioisten
OmaAsema (Pereentie 3)

Selvitetdan 1 toimipiste: Punkalaitumen
terveysasema (Lauttakylantie 11)

Selvitetdan 1 toimipiste: Terveysasema,
Vesilahti (Anttilantie 2)

Selvitetaan 1 toimipiste, Sote-keskus
(Vanha Tampereentie 21)

Selvitetaan 1 toimipiste, Urjalan
terveyskeskus (Sairaalantie 9 b)

Selvitetaan 1 toimipiste, Mouhijarven
terveyskeskus (Tohtorinpolku 4)

Selvitetaan 2 toimipistettd, Viljakkalan
terveysasema, Elokaarentie
3, Kurun terveysasema

Palvelu Kangasalta

Palvelu Kangasalta tai
Valkeakoskelta

Palvelu Sastamalasta

Palvelu Lempaalasta
Palvelu Hameenkyrdsta
Palvelu Akaasta

Palvelu Sastamalan toiselta

toimipisteelta

Palvelu Ylojarven toiselta
toimipisteelta

Talla hetkellad Lentolassa kaytdssa 1 huone / vko, lasten fysioterapia.
Kuntoluokka ei saatavilla

Ruutanassa 1 huone 4pv/vko KL3, Sahalahdella 1 huone 1pv/vko
Kuntoluokka: 3

Palkaneelld talla hetkella tiloissa 0.6 fysioterapeuttia. 1 huone
3pv/vko. Tilat huonossa kunnossa. KL2 Mahdolliset liikkuvan palvelun
kohteet. Luopioisissa talla hetkella 0.2 fysioterapeuttia, 1 pv/ vko.
Kuntoluokka: 2

Mahdollinen liikkuvan palvelun kohde. Talla hetkella 1 huone
kaytdssa1pv/vko, alkuperaisessa kunnossa (1960-1970). Pitkd matka
Tampereelle ja Sastamalaan. Kuntoluokka: 3

1 fysioterapeutin terveysasema. Kuntoluokka: 4

Hameenkyrdn tilat ahtaat, likuntatila selvitettdva. Kuntoluokka: 4

Tiloissa talla hetkella 1 fysioterapeutti. Kuntoluokka: 4

Talla hetkella huone kaytdssa 1-2 paivaa viikossa. Kuntoluokka ei
saatavilla

Kuntosali kaytettavissa Esperin tiloissa, laitteet avokuntoutuksen.1
huone kaytdssa 1 paivana viikossa. Vuokrattu Esperilta,
vuokrasopimus 2027 asti. Kuntoluokka: 3

Kurun terveysaseman fysioterapian tiloja ehdotetaan

sailytettavaksi: Tilat uusittu v.2020 kuntouksen perintérahoilla.
llta/viikonloppukayttdéa ulkopuolisilla. Kurun toimipiste voisi palvella
laajempaa aluetta, esim. Ruovesi. Liikkuvana palveluna Yl6jarvelta?
Koko kiinteistolla keskiarvollinen kuntoluokka. Yksittdisen toiminnan
tilat saattavat olla paremmat, kuin koko kiinteistd keskimaarin.
Kuntoluokka 2.



3. Jatkoselvitettavat avokuntoutuksen toimipisteet (2/2)

Ruovesi, 2 toimipistetta

Juupajoki
Kihni6

Hameenkyro, 2
toimipistetta

Nokia, 3 toimipistetta

Pirkkala, 2 toimipistetta

Tampere/
Tammelakeskus

Tampere/ Kotikuntoutus,
1 toimipiste

Tampere, 2 toimipistetta

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Selvitettava 2 toimipistetta:
Honkalantie 15, Ruovedentie 56
(Keiturin Sote Oy Pirhan tytaryhtio)

Ei toimipistetta, likkuva palvelu

Ei toimipistettd, liikkuva palvelu

Selvitetdan 1 toimipiste: Kotorinteen
palveluasunnot, (Kirkkoahde 4-8)

Selvitetaan 2 toimipistetta: Nokian
Valtatie 25 F 2, Vihnuskodin
palveluasumisyksikkd, (Vinhuskatu 5)

Selvitettava 1 toimipiste: Vanhustydn
keskus

Siirtyva 1 toimipiste

Selvitetdan 1 toimipiste, Koukkuniemi
Koivula

Selvitetaan 2 toimipistetta: Vuoreksen
puistokoulu

(Vuoreksen puistokatu 91), Sammon
Kampus

Palvelu Virrolita

Palvelu Mantta-Vilppulasta

Palvelu Parkanosta

Palvelu Hameenkyrosta

Palvelu Nokian terveysasemalta

Jatkoselvitetaan

Palvelu Kaupin Kampukselta
(Kylse)

Selvitetdan 1 toimipiste

Jatkoselvitetaan

Ulkoistettu palvelu. Kuntoluokka ei saatavilla.

Ulkoistettu palvelu. Kuntoluokka ei saatavilla.

Ulkoistettu palvelu. Kuntoluokka ei saatavilla.

Talla hetkella ei ole terapeutteja, vain pienimuotoinen ryhma.
Tulevaisuudessa mahdollinen piste liikkuvalle palvelulle. Kuntoluokka ei
saatavilla.

Kotihoidon toimipiste, josta jalkaudutaan. 3 fysioterapeuttia jakaa yhden
kirjaamistilan. Vihnuskodin tiloissa on asiakaspalvelu, 1 fysioterapeutti,
pieni kuntosali. LAH-jaksolaisille ja kotik.asiakkaille pienimuotoista
ryhmatoimintaa. 2018 valm. Kuntoluokka ei saatavilla.

Ei tarkkaa tietoa toimitilasta tai toiminnasta. Kuntoluokka: 3

Toiminta siirretddn Kaupin kampukselle Kuntoluokka: 2

Huono sisailma. Talla hetkella iso yksikkd. Tyontekijoille 16ydettava
uudet tilat Tampereen sote-asemilta. Kuntoluokka: 1

Fysioterapeutit erityiskoulun yhteydessa (konttikoulu). Lasnaolo
valttamatonta. Tilasta maksetaan vuokraa kaupungille, tilojen tulisi olla
tydhon soveltuvat. Mahdollisuus liikkuvaan tydhén? Sammon
kampuksella my6s koulun tila. 1 fysioterapeutti. Koulun kanssa
integraatio toimivaa. Kuntoluokka ei saatavilla.



Palvelukanavia tarjotaan asiakkaan tarve
huomioiden ja yhdenvertaisesti toisiinsa nahden

* Asiakkaalle tarjotaan palvelua hanen tarpeeseensa
soveltuvissa palvelukanavissa

* Asiakas saa valita hanelle soveltuvimman kanavan ja
ajan

* Tulevia palvelukanavia ovat
* Digikanavat, etaasiointi ja itsepalvelu
* Fyysinen asiointi
* Liikkuva palvelu

* Ryhmatoiminnat fyysisesti ja etana

Palveluverkon lahiasemat ja muut kaytettavat toimitilat
suunnitellaan yhdessa vastaanottotoiminnan ja muiden
alueella palveluja tarjoavien toimijoiden kanssa vuoden 2024
aikana.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Monet nykyisista hoitopolun asioinneista voidaan siirtaa
osittain tai kokonaan digiin — esimerkki hoitopolusta

Ennen hoidon Aktiivinen hoito Hoidon paattyminen
aloittamista

Esitieto ja Osa jatko- _
palvelutarpeen - Kaynt kaynneista voidaan

kartoitus pitaa etana
: : . Kaynnit tarpeen
Ajantasaiset nettisivut mukaan

Chat
-- Itsepalvelu Etaasiointi
asiointi

Ammattilaisen kanava Etakontrolli

Ajanvaraus

Pirkanmaan
hyvinvointialue




Liikkuvassa palvelussa tyontekija menee asiakkaan

luokse — arkipaivaa jo nyt avokuntoutuksessa

Liikkuvaa palvelua saa eri ammattilaisilta ja tarvittavat digilaitteet kulkevat
mukana. Liikkuvassa palvelussa asiantuntija menee asiakkaan luokse.

A o P

ERE

Asiakkaan kotona Liikkuvan palvelun lihipisteelld Toimipisteella

Tyontekija tulee asiakkaan katiin. Mikali asiakas asuu kaukana sote- Mikali asiakkaan lahin sote-keskus ei tarjoa
asemalta likkuvaa palvelua voidaan tarjota asiakkaan tarvitsemaa palvelua tyontekija
hyvinvointialueen lahipisteella. voi tulla tapaamaan asiakasta toiselle

A Lahipisteet on varustettu vastaamaan toimipisteelle.

ﬁ avokuntoutuksen tarvetta tai tyontekija ottaa

tarvittavat valineet mukaansa. Lahipistetté Avokuntoutuksessa liikkuvaa tyota tehdaan jo
kayttaa useampi Pirhan tyontekija ja ne nyt kotikuntoutuksessa ja asumispalveluissa

Palvelutalossa / lahitorilla

Asiakkaat tavat velutal (i voivat sijaita esimerkiksi lahitoreilla, seka lasten kuntoutuksessa.
|SF:? .ﬁ‘a avataan paivelltalossa tal |ahiasemilla tai kouluterveydenhuollon Kotikuntoutuksen henkildstéa on noin 60
anttorifia tiloissa. henkilda ja asumispalveluissa vajaa 30.
Lasten terapeutteja on 32.
Pirkanmaan Muut liikkuvan palvelun kohteet maaritetaan,

hyvinvointialue kun osaamiskeskittyman konsepti selviaa.



Fyysiset palvelut sotekampuksilla,
soteasemilla ja lahiasemilla ovat tarkea
osa avokuntoutusta

Avokuntoutusta ei voida siirtaa kokonaan digiin ja
etaasiointiin, koska sen tarjoama terapia vaatii ainakin
ensikaynnilla potilaan tapaamista oikean hoidon
varmistamiseksi.

Avokuntoutuksen asiakaskohtaaminen vaatii usein
myos erityisia tiloja tai valineita joiden siirtaminen
paikasta toiseen voi olla haastavaa.

Tulevaisuuden palveluverkko kattaa laajat
asiakaskeskittymat. Fyysista palvelua tarjotaan
sotekampuksilla, sote-asemilla seka tarvittaessa
palveluverkon lahiasemilla.

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Palvelukanavat laajojen muutosten skenaariossa 2035

FYYSINEN 50%

2035 — PALVELUKANAVAT

LIIKKUVA 25%

DIGI 25%

FYSIOTERAPIA

50%

FYSIOTERAPIA

25%

FYSIOTERAPIA

25%

TOIMINTATERAPIA

40%

TOIMINTATERAPIA

35%

TOIMINTATERAPIA

25%

RYHMAKUNTOUTUS

35%

RYHMAKUNTOUTUS

35%

RYHMAKUNTOUTUS

30%

KOTIKUNTOUTUS

0%

KOTIKUNTOUTUS

75%

KOTIKUNTOUTUS

25%

TYOKYVYN TUKI

45%

TYOKYVYN TUKI

10%

TYOKYVYN TUKI

45%

NEUROPSYKOLOGINEN KUNTOUTUS

70%

NEUROPSYKOLOGINEN KUNTOUTUS

10%

NEUROPSYKOLOGINEN KUNTOUTUS

20%

APUVALINEPALVELU

50%

APUVALINEPALVELU

25%

APUVALINEPALVELU

25%

Pirkanmaan
hyvinvointialue



Ylatason tiekartta palveluverkkoselvityksen jatkotyostoa
varten

Liikkuvien palveluiden kehittdminen

Palveluverkko-

) S?';"tlyki:”. . Digipalveluiden kehittaminen

viimeistely: Muiden
selvitysten

yhteensovittaminen

Sote-kampus- / Sote-asema- / Lahiasema- verkon kehitys

Vuoden 2024 Vuoden 2024

toimenpiteiden toimenpiteiden
valmistelu toteutus Vuosien 2025-2026 toimenpiteiden toteutus

Vuosien 2025-
2026
toimenpiteiden
valmistelu

Vilitavoitteiden maarittaminen ja - e . . : .
. . . : Valitavoitteiden toteuttaminen ja suunnitelmien
suunnitelmien tarkentaminen — Tavoitteena sivittaminen taroeen mukaan
vuodelle 2035 tehdyt suunnitelmat P P

Valtakunnallisen kuntoutusjarjestelman
mahdollinen muutos, ehdotus 31: Mahdollisesti

Tilojen kuntoarviointi: Tarvitaanko muutoksia nykyisiin rakennuksiin (esim. suuria muutoksia. Tilannetta pitaa seurata.
laajennukset)? Onko tarvetta uusille rakennuksille? Mahdollinen pilotti tulossa 20257?

AELURLELCIE  \/uokrasopimusten neuvottelu kuntien ja yhteistyétahojen
asiat kanssa P .
Huomio tilasuunnittelusta: Kuntoutus tulee

Karsittavien toiministeid tto- i lkemi itel saada mukaan vastaanottopalveluiden,
arsittavien toimipisteiden muutto- ja sulkemissuunnitelma Ikaihmisten palveluiden, lasten palveluiden
tilaratkaisuiden suunnitteluun heti alkuvaiheessa.

Laitteistosuunnittelu: Tarvitseeko laitteistoa uudistaa tai paivittaa?




Vaikutusten arviointi yleisesti

Vaikutusten arviointi on jaettu neljaan kokonaisuuteen:

Vaikutukset asukkaisiin, asiakkaisiin ja

henkilostoon

* Asiakkaat

* Asukkaat / kuntalaiset
* Pirhan organisaatio

* Pirhan tyontekijaryhmat

Vaikutukset ymparistoon

* Luonto

* Rakennettu ymparisto
* Aluekehitys ja maaseutu
* Tyollisyys ja tyoelama

Pirkanmaan
hyvinvointialue

Vaikutukset sidosryhmiin
* Kunnat/ELY
» Sote-alan yritykset
* Yhdistykset (3. sektori)
» Toiset hyvinvointialueet

Vaikutukset talouteen
* Investoinnit
* Henkilosto
Toimitilat
Liikkuvat palvelut
Digitaaliset palvelut
Tukipalvelut



Pirkanmaan
hyvinvointialue
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